
ถอดบทเรียน ถ่ายทอด ขยายผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การดำเนินงานองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

 

  



การถอดบทเรียน 

เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร ตามแนวนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และกระทรวงสาธารณสุข หน่วยงานได้
ดำเนินงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อยกระดับคุณภาพการทำงาน การให้บริการ
ประชาชน และการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การถอดบทเรียนและถ่ายทอดองค์ความรู้ในครั้งนี้ มุ ่งเน้นการสรุปกระบวนการดำเนินงานองค์กร
คุณธรรมตามแผนการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (แบบฟอร์มท่ี 3) โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
รูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ที่ได้จากประสบการณ์ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในทุกระดับ 

ประเด็นสำคัญท่ีได้จากการถอดบทเรียน 
• การกำหนด เป้าหมายคุณธรรมร่วมที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
• การสร้างความมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่การสื่อสารภายใน การจัดกิจกรรมรณรงค์ 

และการกำหนดตัวชี้วัดพฤติกรรมด้านคุณธรรม 
• การส่งเสริมการเป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรม 
• การพัฒนาเครื่องมือประเมินตนเองด้านคุณธรรม และการสะท้อนผลต่อการทำงานอย่างเป็น

รูปธรรม 
• การเผชิญกับอุปสรรคในการขับเคลื่อน เช่น ความหลากหลายของบุคลากร ข้อจำกัดของเวลา 

และความเข้าใจที่แตกต่างกันในแต่ละหน่วยงาน 

การดำเนินงานองค์กรคุณธรรมเป็นกระบวนการเปลี่ยนผ่านวัฒนธรรมการทำงานภายใน ที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง การถอดบทเรียนจึงถือเป็น
จุดเริ่มต้นสำคัญในการสื่อสาร ถ่ายทอด และยกระดับแนวปฏิบัติที่ดีไปสู่การเป็น “หน่วยงานคุณธรรม”  
ที่ย่ังยืนในระยะยาว 


